Einfach, erprobt, erfolgreich

Mitarbeiterkapitalbeteiligung fiir den Mittelstand

Die AGP-Beratung zur Gestaltung und Implementierung von
Beteiligungsprogrammen
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»Die Mitarbeiterbeteiligung hat bei Claas eine
lange Tradition. Seit 1984 haben unsere Mitarbeiter
die Moglichkeit, sich als stille Gesellschafter am
Unternehmenserfolg zu beteiligen. Die Mitarbeiterbeteiligung
ist aber nicht nur eine rentable Kapitalanlage, sondern hat sich
auch als fester Bestandteil der Claas Unternehmenskultur etabliert.
Eine Beteiligung von mittlerweile tber drei Viertel der berechtigten
Mitarbeiter zeigt dies deutlich. Auch bei der Mitarbeitergewinnung im
internationalen Wettbewerb spielt sie eine immer starkere Rolle”

“

Dr. Peter Goth, Geschiftsfiihrer der CMG CLAAS Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH

Mehr als nur Vergutung

Unternehmen und Mitarbeiter
profitieren gleichermaf3en

Der Schlissel fur die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen liegt im Engagement und in der
emotionalen Bindung der Mitarbeiter sowie in ihrer
Einbeziehung in die betrieblichen Prozesse.

Mit einer Mitarbeiterbeteiligung schaffen Sie eine
Unternehmenskultur, in der sich die Mitarbeiter mit ihren
Ideen, ihrer Kraft und ihrer Initiative einbringen.

Unternehmen mit Mitarbeiterbeteiligung erzielen
nachweisbar héhere Ertrdge und steigern ihre Attraktivitat
bei Kunden und Mitarbeitern. Die Mitarbeiter selbst
profitieren durch mehr Arbeitszufriedenheit, sicherere
Arbeitspldtze und finanzielle Teilhabe an gemeinsam
erzielten Erfolgen.

Das sind die Griinde, warum zahlreiche Unternehmen seit
Jahren erfolgreich auf Mitarbeiterbeteiligung setzen.

Darum Mitarbeiterbeteiligung

Mitarbeiterbeteiligung erhoht die Attraktivitat des Unternehmens fiir qualifizierte Fach- und Flihrungskrafte

Mitarbeiterbeteiligung ist Ausdruck unternehmerischer und gesellschaftlicher Verantwortung

Beteiligungsprogramme, die zu
lhnen passen

Mitarbeiterkapitalbeteiligungsprogramme sind nicht nur
in groBen Unternehmen oder in Aktiengesellschaften
umsetzbar. Insbesondere im Mittelstand gibt es
hervorragende Bedingungen und seit langem
praxiserprobte Wege, die unabhangig von der Rechtsform
und ohne gréBeren Aufwand implementiert und
angewendet werden kdnnen.

Die schon jetzt vielfach praktizierten Beteiligungs-
programme in mittelstandischen Unternehmen - und
hier insbesondere in den Familienunternehmen - sind so
variabel, dass sie die jeweils besonderen Zielsetzungen
und Rahmenbedingungen jedes Unternehmens ohne
Weiteres abbilden kdnnen.

Mit unserem langjahrigen Know-How beraten wir

Sie als professioneller Partner bei der Gestaltung und
Implementierung eines Beteiligungsprogrammes, das zu
Ihnen passt.

- Mitarbeiterbeteiligung schafft eine positive Leistungskultur

« Mitarbeiterbeteiligung fordert unternehmerisches Denken und Handeln

« Mitarbeiterbeteiligung ist eine innovative Vergiitungskomponente fiir die Mitarbeiter
« Mitarbeiterbeteiligung ist eine weitere Saule der Vermogensbildung

« Mitarbeiterbeteiligung verbessert die Kostenflexibilitdt des Unternehmens

« Mitarbeiterbeteiligung starkt die Kapitalausstattung des Unternehmens




Bewahrte Losungen fur

den Mittelstand

Die Unternehmen des Mittelstands sind in aller Regel
keine Aktiengesellschaften, in denen Belegschaftsaktien
fur die Mitarbeiter ausgegeben werden kénnen. Von
daher finden sich hier folgende ,Durchfiihrungswege” fiir
eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung, die sich hinsichtlich
Gestaltungsspielraum, Rechtsformunabhangigkeit und
Aufwand fir Implementierung und Administration im
Mittelstand bewahrt haben.

Stille Beteiligung

Die Mitarbeiter werden durch eine Kapitaleinlage stille
Gesellschafter des Arbeit gebenden Unternehmens.

Das Kapital steht dem Unternehmen uneingeschrankt zur
Verfliigung. Die Mitarbeiter selbst haben einen Anspruch
auf (erfolgsabhdngige) Verzinsung und auf Riickzahlung
des Kapitals nach Ablauf einer Sperrfrist (in der Regel drei
bis zehn Jahre).

Die beteiligten Mitarbeiter haben Informations- aber
keine Mitentscheidungsrechte. Eine Verlustbeteiligung
ist moglich, kann aber auch vertraglich ausgeschlossen
werden. Sie ist in jedem Fall auf die Einlage begrenzt.
Je nach Ausgestaltung hat die stille Gesellschaft eher
Eigenkapital- oder eher Fremdkapitalcharakter.

Genussrechte

Die Mitarbeiter erwerben — dhnlich der stillen Beteiligung
- reine Vermogens- und keine Beteiligungsrechte. Der
Inhaber der Genussrechte wird kein Gesellschafter

und erhalt somit keine Mitwirkungsrechte aus seiner
Beteiligung.

Genussrechte kdnnen von Unternehmen aller
Rechtsformen ausgegeben werden, sind gesetzlich
nicht explizit geregelt und bieten einen grof3en
Gestaltungsspielraum.

Mitarbeiterguthaben

Der Arbeitgeber baut fiir die Mitarbeiter einen
Kapitalstock auf, indem Mittel aus einer freiwilligen
Erfolgsbeteiligung nicht ausgezahlt sondern im
Unternehmen angelegt werden.

Das Mitarbeiterguthaben kann - da es sich ausschlie3lich
aus freiwilligen Leistungen des Unternehmens speist -
steuer- und sozialabgabenfrei im Unternehmen ,stehen
gelassen” werden. Die Guthaben werden erfolgsabhdngig
verzinst. Bei der Auszahlung tritt die Steuerpflicht ein.

Mitarbeiterdarlehen

Die Beschaftigten tiberlassen dem Unternehmen Kapital
fur einen festgesetzten Zeitraum und werden so zu
Fremdkapitalgebern (Glaubigern).

Entsprechend dem abzuschlieBenden Darlehensvertrag
erhalten sie in der Regel eine feste Verzinsung. Die
Verzinsung kann auch an betriebliche Kennzahlen
gekoppelt werden (partiarisches Darlehen). Das
Mitarbeiterguthaben ist gegen Insolvenz zu sichern.

+Wir wollten unseren Mitarbeitern mehr
bieten als einen einfachen Mitarbeiterbonus
und sie starker unternehmerisch beteiligen.
Mit Hilfe der AGP haben wir ein praktikables
Beteiligungsprogramm implementiert und unsere
Mitarbeiter zu stillen Gesellschaftern gemacht.”

Dr. Michael Faller, geschéftsfiihrender Gesellschafter der August Faller KG
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,Partnerschaftliche Unternehmensfiihrung,

verbunden mit einem attraktiven Modell der

Mitarbeiterbeteiligung, starkt Mitdenken und

Kreativitat, personliches Engagement und die Bereitschaft,
Verantwortung zu tibernehmen. Die Entwicklung von Globus zu
einem flihrenden Unternehmen im deutschen Handel ist untrennbar
mit diesem Ansatz verbunden. Die AGP hat uns auf unserem Weg mit
ihrem Know how tatkraftig unterstiitzt.”

Thomas Bruch, Gesellschafter der Globus SB-Warenhaus Holding GmbH & Co.KG

lhr Beteiligungsprogramm

Welches Beteiligungsprogramm passt zu lhrem Unternehmen, Ihrer Strategie, Ihren Zielen und lhren Mitarbeitern? Die
Beantwortung dieser und weiterer relevanter Fragen ist die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Gestaltung eines
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms. Gemeinsam mit lhnen besprechen wir die prinzipiellen Mdglichkeiten fir Ihr
Unternehmen, lhre Anforderungen und die entscheidenden Detailfragen lhres Programms, um die bestmégliche Losung

flr Sie zu erzielen.

Personliches Gesprach

In einem personlichen Vorgesprach geben wir anhand
vieler Unternehmensbeispiele einen Uberblick

Uber die wesentlichen Zielsetzungen, praktischen
Gestaltungsvarianten und Erfolge von Mitarbeiter-

kapitalbeteiligungen in mittelstandischen Unternehmen.

Gemeinsam erdrtern wir dann lhre besonderen
Zielsetzungen und die Rahmenbedingungen in

Ihrem Unternehmen. SchlieBlich legen wir einen
Ablaufplan fiir die Erarbeitung und die Einfiihrung des
Beteiligungsprogramms fest.

Workshops im Unternehmen

Gemeinsam mit Ihnen und / oder einem Projektteam aus
lhrem Unternehmen konzipieren wir eine Modellskizze,
die die wesentlichen Zielsetzungen und individuellen
Anforderungen Ihres Unternehmens berlicksichtigt.
Wir klaren wesentliche Programmparameter und
Regelungen, erlautern am Beispiel vergleichbarer
Beteiligungsprogramme in anderen Unternehmen die
verschiedenen Mdglichkeiten und zeigen anhand von
Modellrechungen, welche finanziellen, steuerlichen
und bilanziellen Auswirkungen das Programm hat. Wir
identifizieren so das bestmogliche Programm fiir lhr

Unternehmen und schaffen dadurch die Vorraussetzungen

fur eine erfolgreiche Implementierung.

Begleitende MaBnahmen

Wir unterstiitzen Sie bei der steuerlichen Priifung

der Dokumente sowie bei der Abstimmung mit

dem Finanzamt. Wir erarbeiten einen auf lhre
Bedurfnisse zugeschnittenen MaBnahmenkatalog

fir die Offentlichkeitsarbeit zur Einfithrung des
Beteiligungsprogramms — sowohl im Hinblick auf eine
unternehmensinterne Informationskampagne als
auch eine gelungene Auflendarstellung. Wir zeigen
einfache und erprobte Wege zur eigenen Administration
des Programms oder vermitteln bei Bedarf unsere
Dienstleistungspartner.



Wir bringen |hr

Beteiligungsprogramm auf den Weg

Unser Vorgehen

Auch wenn jedes Beteiligungsprogramm individuell auf
das Unternehmen zugeschnitten sein muss, so kann man
doch bei der Konzeption und Einflihrung auf eine in vielen
Unternehmen bewahrte Vorgehensweise zuriickgreifen.

Unser in einer langjahrigen Praxis entwickeltes
Beratungsprogramm macht die Einfiihrung einer
Mitarbeiterbeteiligung fiir Sie zeitlich und finanziell
Uberschaubar und sicher kalkulierbar.

Das AGP Beratungsprogramm

Wir sind fiir Sie da

Wir betreuen Sie wahrend des gesamten Gestaltungs-
und Implementierungsprozesses und bieten Ihnen
darliber hinaus Kontakt zu ausgewahlten Partnern
und Dienstleistern, die Sie bei Bedarf mit erganzenden

MaBnahmen unterstiitzen konnen:

- Steuerrechtliche Priifung und Auskunft Finanzamt

- Begleitende Kommunikation (Broschiiren / Flyer / Texte /

Prasentationen / Mitarbeiterworkshops)

- Administration des Beteiligungsprogrammes.

Als Mitglied der AGP stehen wir Ihnen auch im Anschluss
als Ansprechpartner fir Fragen zur Verfligung und
unterstitzen Sie bei der Weiterentwicklung lhres
Beteiligungsprogrammes.

| Kick off Il Entwurf Il Detailregelung IV Priifung V Prasentation
- - Basisinfor- « Praxisbeispiele - Diskussion des « Steuerrechtliche - Kommunikations-
Einflhrungs- : - .
- mationen . Modellrechnun- Programms Prifung offensive
schritte - Ziele und Aus- gen « Dokumente und « Auskunft Finanz- « Information der
gangslage des —> |+ Ausarbeitung der | —> | Vertrége amt Mitarbeiter
Unternehmens wesentlichen Pro- « Regelung - Fragen und Ant-
- Vorstellung be- grammparameter Administration worten der Mitar-
wahrter Modell beiter
- Projektplanung
» Unternehmerge- » Workshop « Workshop « Abstimmung mit « MaBnahmen-
sprach « Modellskizze - Vertragsentwurf Steuerberater katalog
Leistungen « Ablaufplan . Vorlagen « Hotline FAQ
Projektsteuerung, Moderation und Dokumentation
©2022 AGP e.V.

Unsere Leistungen im Uberblick

+

Wir unterstiitzen Sie und Ihr Unternehmen bei der Auswahl eines geeigneten Beteiligungs-
programms.

Wir erarbeiten mit Ihnen die Detailregelungen des Programms und bereiten die Einfiihrung in
Ihrem Unternehmen vor.

Wir verfassen einen MalBnahmenkatalog fiir die Implementierung und stellen lhnen Vorlagen
fur Vertrage und Dokumente zur Verfliigung.

Wir stimmen die steuerlichen Aspekte mit Threm Steuerberater ab bzw. lassen diese von unserer
Partner-Gesellschaft prifen.

Wir stehen Ihren Mitarbeitern tiber eine Hotline fiir Fragen und Antworten zu dem
Beteiligungsprogramm zur Verfligung.

Wir vermitteln lhnen bei Bedarf ausgewahlte Dienstleister fiir erganzende MaBnahmen.

Uber die AGP

Der Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung - AGP ist die einzige Vereinigung in Deutschland, die sich ausschlieBlich fiir
eine partnerschaftliche Unternehmensfiihrung mit Mitarbeiterbeteiligung einsetzt. Grundlage ihrer Tatigkeit seit tiber
60 Jahren ist die Uberzeugung, dass von einer gelebten Partnerschaft Unternehmen, Gesellschafter und Mitarbeiter
gleichermal3en profitieren. Die Mitgliedsunternehmen der AGP praktizieren die unterschiedlichsten Formen der
Mitarbeiterbeteiligung und zeigen mit ihren Erfolgen, dass sie mit motivierten und engagierten Mitarbeitern bestens
fur die wirtschaftlichen Herausforderungen geriistet sind.
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LUnsere Vision als Experte flir Gebaudeautomation

lautet: Wir digitalisieren Gebaude fir eine bessere

Welt. Mit unserem Geschaftsmodell tragen wir wesentlich

dazu bei, dass Gebdude energieeffizienter und somit

umweltfreundlicher, gesiinder und lebenswerter werden. Alle
Mitarbeitenden leisten mit ihrer taglichen Arbeit einen Beitrag,

unsere Welt ein bisschen besser zu machen. Was liegt da naher, als

Ihnen die Moglichkeit zu geben, in unser Unternehmen zu investieren

und Sie damit direkt an unserem gemeinsamen Erfolg teilhaben zu lassen?
Mit unserem Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm ,SmartShare” wurde dies jetzt
erstmals in der fast 100-jahrigen Firmengeschichte moglich.”

Christoph Ritzkat , Geschéftsfiihrer der Kieback&Peter GmbH & Co. KG

Referenzen

Folgende Unternehmen haben wir auf ihrem Weg zu einem Beteiligungsprogramm begleitet und stehen Ihnen gerne fiir

Auskiinfte zur Verfligung.

~Faller

Pharma | Service | Concept

W ISD FENIQS

Kieback&Peter

KRIEGER + SCHRAMM
Bauunternshmung

ORAVYLIS

turn vour data into value

4 ZAHORANSKY

PERFECTLY DIFFERENT

August Faller KG, Waldkirch

Globus SB-Warenhaus Holding GmbH & Co.KG, Sankt Wendel

Griinbeck Wasseraufbereitungs GmbH, Hochstadt

ISD FENIQS GmbH, Ludwigshafen

Kieback&Peter GmbH & Co. KG, Berlin

Krieger + Schramm GmbH & Co. KG, Dingelstadt / Kassel

ORAYLIS GmbH, Diisseldorf

ZAHORANSKY AG, Todtnau



Ilhre Ansprechpartner

Dr. Heinrich Beyer
Geschéftsfuihrer
E-Mail: heinrich.beyer@agpev.de

Dirk Lambach
Kommunikation und Projekte
E-Mail: dirk.lambach@agpev.de

Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung - AGP e.V.
Wilhelmshoher Allee 283a

34131 Kassel

Tel: 0561 9324250

www.agpev.de

Bundesverband
Mitarbeiterbeteiligung




